UCHWALA NR 1/2/2022
ZARZADU ZWIAZKU GMIN REGIONU OSTRODZKO-ILAWSKIEGO "CZYSTE SRODOWISKO"

z dnia 30 marca 2022 r.

w sprawie upowaznienia dla Przewodniczacego Zarzadu Zwigzku do glosowania podczas Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikow spolki ,,Zaklad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych RUDNO” sp. z o.0.
w Rudnie

Na podstawie § 26 ust. 2 pkt9) 127 ust.l Statutu Zwigzku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste
Srodowisko” Zarzad Zwiazku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste Srodowisko” z siedziba w Ostrodzie
postanawia, co nastgpuje :

§ 1. Upowazni¢ Przewodniczacego Zarzadu Zwiazku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste
Srodowisko” z siedzibg w Ostrodzie Pana Bogustawa Fijasa, do wykonania w imieniu jedynego wspolnika Spotki
prawa glosu podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow i podjecia uchwal w przedmiocie zatwierdzenia
planu dziatalnosci Spotki na rok 2022, stanowigcego zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zarzadu
Zwiazku

Bogustaw Fijas
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Zgromadzenie Wspolnikow

ZUOK RUDNO Sp. z 0.0.

Dziatajac na podstawie par. 9 ust. 12 pkt. ,0” Umowy Spotki w zatgczeniu
przedstawiam projekt Planu dziatalnosci Spotki na 2022rok z prosba
o jego zatwierdzenie.
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RUDNO

PLAN DZIALALNOSCI
NA 2022 ROK

ZAKEAD UNIESZKODLIWIANIA ODPADOW
KOMUNALNYCH RUDNO Sp. z o.o0.

Styczen 2022 rok

1d: E15D7A4D-A8DB-4685-8919-F98E2B2CC70F. Podpisany Strona2 £



Spis tresci :

Wstep.
. Sytuacja rynkowa.
. Zatrudnienie i place.

. Inwestycje i remonty.

1.

2

3

4

5. Zamierzenia na 2022r..
6. Rachunek zyskow i strat.

7. Bilans.

8. Rachunek przeplywéw pieni¢znych.
9. Podstawowe wskazniki finansowe.
10. Zakonczenie.

11. Zalaczniki.

1d: E15D7A4D-A8DB-4685-8919-F98E2B2CC70F. Podpisany Strona 3



1. Wstep

Ninigjsze opracowanie jest planem dzialalnosci gospodarczej Spotki na 2022 rok.
Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych RUDNO Spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cia rozpoczegla dziatalnos¢ gospodarcza w lutym 2009 roku.

Jedynym undzialowecem firmy jest Zwiazek Gmin Regionu Ostrodzko -llawskiego
,»Czyste Srodowisko” w sklad. ktérego wchodzi 19 gmin.

Kapitat zakladowy Spotki aktualnie wynosi 35 637 700,00 zt. (stownie: trzydziesci pigé
milionow szeséset trzydziesci siedem tysigcy siedemset zt).

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci PKD jest:

zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne PKD -3811Z
s obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne PKD - 3821Z
o demontaz wyrobow zuzytych PKD - 3831Z
s odzysk surowcow z materialow segregowanych- PKD - 3832Z
o dzialalno$¢ zwiazana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa

zwiazana z gospodarka odpadami- PKD - 3900Z

e sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu- PKD - 46771

]
¥
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e
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2. Svtuacja rvnkowa

Podstawowa dziatalnoscia Spotki jest optymalne zagospodarowanie odpadow
z terenu Zwiazku Gmin ,,Czyste Srodowisko”.
Zaktad w Rudnie jest wpisany do Wojewodzkiego Planu Gospodarki Odpadami jako

Instalacja Komunalna w regionie zachodnim naszego wojewodztwa.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ zagospodarowania odpadow w zaktadzie w Rudnie .
Wprowadzone ostatnio zmiany ustawowe tzw. . zniesienie regionalizacji” daja
mozliwos¢ pozyskiwania odpadéw do zagospodarowania z terendw spoza regionu

zachodniego i wojewodztwa warminsko-mazurskiego.
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3. Zatrudnienie j place

Na dzien 31-X11-2021r. Spotka zatrudniata 138 pracownikow, w tym na stanowiskach

nierobotniczych 28 0soby .

Przecietne zatrudnienie w zakladzie na koniec erudnia 202] roku ksztattowalo sie:

Ogoélem os6b 149.42
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 28.0
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 121,42
Wynagrodzenia z tytuhy umowy o pracg w 2021 roku wyniosty - 6.755,83 tys. zl.

Srednie wynagrodzenie w Spélee w roku 2021 wyniosto 3.767.81 zl.

Planuje sig, ze stan zatrudnienia na koniec 2022 roku wyniesie 175 0s6b, natomiast $rednje

zatrudnienie w roku wyniesie 172 0soby — wzrost w stosunku do 2021r. spowodowany jest

minimum zapotrzebowania zakltadu (operatorzy sprzetu i infrastruktury, sortowacze. obstuga
BIODEGMY, warsztat itp. ). Spotka nie posiada pelnego zatrudnienia. Wystepuje brak
pracownikow ok. 30% (zwlaszcza na halj sortowni) , co wynika z sytuacji rynkowej podazy

sily roboczej oraz warunkow pracy i mozliwosci Spétki w zakresie placy. Utrzymywanie

niskiego poziomu ptacy moze doprowadzi¢ do braku rak do pracy — juz obserwuje sie taka

tendencj¢ w naszym regionie. Dlatego Spotka planuje podwyzke wynagrodzenia.

Planuje si¢ wzrost §redniego wynagrodzenia w 2022r. o0 ok. 25% - wzrost tylko

minimalnego wynagrodzenia z 2.800 zt do 3.010zt (to wzrost o 7.5% ), zatrudnienie

operatorow sprzetu (wysokie stawki), urynkowienie placy, regulacje ptacowe dla

pracownikow z wieloletnim stazem pracy. Spotka musi urynkowi¢ poziom plac i dokona¢
podwyzek plac dla wszystkich grup pracowniczych aby unikna¢ zagrozenia ..braku rak do

pracy™.
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Wynagrodzenia z ty tutu umow o prace w 2022 roku wyniosa 9.720,94 tys. zf,

srednie wynagrodzenie z tvtulu umowy o prace wynieslie 4.709,76 zl.

Plan zatrudnienia i wynagrodzen przedstawia sie nastepujaco:

} T 31.12.2021 | 31.12.2022 | 2022/2021 |

/AF‘—/—'—i
| 3.767.81 | 4.709,76 | +25% |
+15,1%

" Srednie wynagrodzenie (w zI)

$rednia liczba zatrudnionych | 149.42 | 172

(w osobach/miesigc) ‘ }

i
Wynagrodzenie z tytulu umowy 6.755.83 j 9.720,94

o prace (x12 miesigcy W tys. zh) | \

+ 43,89%

Wynagrodzenie z tytutu uméw: zlecen i o dzielo planuje si¢ W wysokosci 330 tys. zb.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2022r. to ok. 230 tys zl.

W 2022r. Spotka zamierza przeznaczyC¢ na szkolenia pracownikow, podwyzszanie
wyksztalcenia pracownikow i udzial w konferencjach kwotg 100 tys. zt — gospodarka
odpadami i jej sprawozdawczos¢, nowelizacje ustaw o ochronie srodowiska i o odpadach,
BDO, prawo zamowien publicznych. rachunkowos¢, nowe prawo podatkowe, pozyskiwanie
irodkow zewnetrznych, prawo pracy itp.

W 2022r. Spotka planuje wlaczy¢ aktualnie obowiazujaca premi¢ regulaminowa (+10%) do
placy zasadniczej. Wprowadzony zostanie system premiowania/nagradzania pracownikow za
szczegdlne zaangazowanie W pracy, za wprowadzanie nowych rozwiazan zwigkszajacych
efektywnos¢ i wydajnosc pracy, za poprawe organizacji i bezpieczenstwa pracy.
obnizajgcych koszty pracy. osiagajacych bardzo dobre wyniki na stanowisku pracy, wysokie

oceny pokontrolne itp..
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4.Inwestycje i remonty

W 2021 roku Spotka poniosta nakfady inwestyeyjne w kwocie 1.627.50

's. zh., a

planowata na 2021rok inwestycje w wysokosci 4.460,00 tys. zk. (w vkonanie 0k.36,5%).

Brak petnej realizacii planow inw estycyjnych wynikat tylko i wylacznie z braku wolnych

srodkow finansowych. Spolka nie zrealizowata kluczowych inwestycji. ktorych brak

ograniczal rozwdj zakladu oraz zwigkszenie bezpieczenstwa pracownikow i majatku i te

inwestveje zostaly przesuniete do realizacji na rok 2022.

Do prawidlowego i bezpiecznego funkcjonowania firmy niezbedny jest rozwdj Spolki co

wiaze si¢ z realizacja nastepujacvch nakladow inwestycvinych:

- budowa placu z wiatami na odpady przed halg sortowni - 300 tys. zt
(rozpoczgceie prac - wymogi p.poz i ubezpieczycieli),
- wymiana pokrycia dachowego i bram (Biodegma — membrana) 2.500 tys. zt
- budowa kwatery II1.2 9.000 tys. zt
- rozrywarka do workéw z odpadami — hala sortowni 1.000 tys. z1
- zakup ladowarki czolowej cigzkiej (5 m3) 1.000 tys. z}
- bariera antyodorowa 200 tys. z1
- monitoring — wymiana kamer z [ Etapu budowy(zla jakosc) 100 tys. zt
(zaklad + stacje przetadunkowe )

- zakup komputeréw, programow i licencji 100 tys. zi
- szlaban na wage wjazdowa 10 tys. zi
- kontenery KP 40, KP32,KP 7 (Wymiana zuzytych) 200 tys. zi
- pojemniki 1.100L — 20 szt 10 tys. zi
- Wyposazenie warsztatu 30 tys. zi
- samochod BUS (uzywany- DT) 50 tys. zi
- zakup plyt na wjazd na skladowisko 30 tys. zi
- blaszak magazyn — warsztat 50 tys. zt
- kontener serwerownia 30 tys. zi
- zakup tokarki na warsztat 80 tys. zi

7
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- zakup nagrzewnicy do zimnej czesci warsztatu 5 tys. zi
- zakup kosiarki/traktorka 20 tys. zl
- rezerwa 50 tvs. zl.

RAZEM : 14.765 tys. zt

Na 2022r. Spétka ma wiele innych potrzeb inwestycyjnych i rozwojowych ale z

uwagi na ograniczone Srodki finansowe Spotka ograniczy si¢ tylko do niezbednych i

zaleglych (przesunietych z 2021r.) inwestycji wynikajacveh gléwnie z ochrony zdrowia

i zycia pracownikow, bezpieczenstwa majatku Spoétki oraz wynikajacych z WYMOgoOw

~nowych ustaw”.

Spotka potrzebuje dodatkowych srodkéw finansowych dla dalszego rozwoju i
unowoczesniania zgodnie z przepisami ustawowymi i trendami w branzy gospodarki
odpadami. Ponadto Spotka ma do splaty kredyty w wysokosci 6.160 tys. zl. (stan na 31-
12-2021r.) plus odsetki w 2022r.w kwocie ok 380 tys..

Eacznie w 2021roku Spotka planuje ponies¢ naktady inwestycyjne w wysokosci

14.765 tys. zi. Na realizacje inwestycji w 2022r. niezbednym bedzie zaciagniecie kredytu

inwestyeyjnego w wysokosci ok. 6.000.000,- zl.

Finansowanie wydatkow inwestycyjnych z funduszy wlasnych i zewnetrzne: dotacje, kredyt.
Wydatki inwestycyjne uzaleznione beda od posiadanych srodkow finansowych i realizowane

beda zgodnie z priorytetami Spotki. Realizowane beda tylko naklady niezbedne. na ktore

Spolka posiadaé bedzie srodki finansowe.

Na utrzymanie wyposazenia i wydatki materiatowe w 2022r. Spotka planuje przeznaczyc

kwote 0k.2.800 tys. zt — (opony., oleje silnikowe i opatowe, paliwo, energia elektryczna,

czgscei do maszyn, materialy biurowe, $rodki czystosci i ochronne, wyposazenie zaktadu,

stacji przetadunkowych, biura, warsztatu itp.).

Na remonty biezace i przeglady techniczne w 2022r. Spolka planuje wydatkowac kKwotg ok.

1.000 tys. z} - $rodki transportowe, uklady napedowe hali sortowni. bgbny, sita. tasmociagl,
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wymiana elektrozaworow w sorterach, kapitalny remont myjni samochodow ¢] w zakladzie

w Rudnie, przeglady i remonty biezace sprzetu. maszyn, prace adaptacyjne itp. .

5.Zamierzenia na 2021r.

W 2022r. Spotka bedzie musiata ograniczac koszty dziatalnosci.

W 2022 roku nastepuje ciagty wzrost placy minimalnej i wzrost wszystkich pozostatych
kosztow funkcjonowania Spotki.

W 2022r. wzrosna wszystkie czynniki pracy: wynagrodzenia. energia elektryczna. paliwa,

energia cieplna, ustugi, oplata marszatkowska (+ ok. 4%) itd.

Przvchody ze sprzedazy na 2022r. przyjeto w wysokosci 35.887,00 tys. zl.

Sprzedaz przyjeto na poziomie sprzedazy w 2021r. z uwagi na obnizenie cen przyjecia
odpadéw na bramie zaktadu w Rudnie (spadek przychodow) oraz konczace si¢ mozliwosci
wydajnosci, technologiczne i techniczne przyjecia dodatkowych odpadow. Spotka nie ma

mozliwosci zwiekszenia przychodéw i musi wstrzymywac przyjecie kolejnych dodatkowych

odpadow spoza terenu Zwiazku Gmin ( gwaltowny wzrost ilosci odpadéw ulegajacych
biodegradacji, poprzez selektywna zbiorke z terenu Zwiazku Gmin. w calosci wykorzystuje
nasza instalacje do biologii BIODEGMA — 27.000 Mg/rok; hala sortowni - w zwiazku ze
wzrostem odpadow zbieranych selektywnie, ktore nalezy przesegregowac i zbelowac, hala
jest wykorzystana w petni — pracujemy we wszystkie wolne soboty i wydtuzamy czas pracy
hali w dni robocze; sktadowisko odpadow- w zwiazku z koniecznoscia przyjmowania
dotychczas zakontraktowanych odpadow spoza terenu Zwiazku Gmin (dodatkowy przychod)

pojemnos¢ czynnej kwatery wypetnia sig. dlatego wstrzymujemy kolejne dodatkowe

przyjecia z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia sktadowania odpadéw z terenu Zwiazku
Gmin i wytworzonych w naszej instalacji (w 2022r. Spétka wybuduje nowa kwaterg o

pojemnosci 250.000 m?).
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Koszty dziatalnosci w 2022r.przvjeto w wysokosci 40.382.70 tvs. zl.

Wzrost kosztow wynika ze wzrostu wszystkich czynnikow kosztotw orczych: wynagrodzenie,
paliwo. energia elektryczna. olej opatowy. czesci do maszyn. srodki czvstosci. srodki
zabezpieczajace pracownikow przed COVIDIY., ubezpieczenie, ochrona mienia. oplata

marszatkowska (0k.4%) itd..

Spolka planuje ponies¢ wydatki inwestycyjna w kwocie 14.765.00 tys. z1. na Ktore Spotka

nie posiada w petni wolnych srodkow finansowych.

Dlatego Spotka podejmie szereg dziatan w celu pozyskania Srodkow finansowvch:

- dzierzawa lub sprzedaz nieruchomosci w Rudnie (wokot zaktadu).
- utrzymywanie strumienia zewnetrznych odpadow na skladowanie — spoza terenu
Zwiazku Gmin,

- pozyskanie dotacji lub kredytu.

Dla pozyskania zewnetrznych strumieni odpadéw do sktadowania niezbedna jest budowa
podkwatery II1.2 — taczny koszt ok. 9 mln zt. Posiadanie skladowiska odpadow to instrument,
ktory zapewnia mozliwosci uzyskania dodatkowych przychodow/srodkéw  finansowych
niezbednych do finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz inwestycji.

Ponadto Spotka prowadzi dzialania w celu uzyskania koncesji na eksploatacj¢ zloza piasku
ze zwirem  zlokalizowanego w  granicach posiadanych dzialek w  Rudnie.
Powyzsze pozwoli na dodatkowy przychod, ktory bedzie zrodtem dodatkowych $rodkow
finansowych dla Spolki. a posrednio rowniez dla Zwiazku Gmin. Planuje sie uruchomienie
cksploatacji w 2023 roku. Na wykonanie i rozpoczecie uzytkowania inwestycji Spotka

potrzebowata bedzie jednak dodatkowych srodkéw finansowych.

10
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6.Rachunek zyskow i strat

Rok 2021 byt dwunastym rokiem dzialalnosci zakladu. Dziatalnos¢ firmy zamkneta
si¢ zyskiem w kwocie 4.142,6 tys. zth.

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi w 2021r. wyniosty 35.887.- tys. zt.

W roku 2022r planowane sa przychody w takiej samej wysokosci t). 35.887.- tys. zt.

Koszty w 2022r. zaklada si¢ w wysokosci 40.382,70 tys. zI.

Najwigksza pozycje kosztow stanowia ustugi obce, wynagrodzenia .-amortyzacja oraz
podatki i oplaty w tym oplata za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska ( za 2021r. wyniosta
3.870.00 tys. zt.). Na wzrost tych kosztow w wigkszosci Spotka nie ma zadnego wplywu,
wynikajg one z nowych regulacji ustawowych.

W 2022r. planuje si¢ strate w wysokosci 3.245.7 tys. zt.

Planowane wyniki dziatalnosci na 2022r. przedstawia zatgcznik nr 1 i ponizsza tabela.

11

et
L

(4

Ty

Strona 12

Id: E15D7A4D-A8DB-4685-8919-F98E2B2CC70F. Podpisany



RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PLAN NA ROK 2022 w tys. zlotych

r —— Rok zakonczony Plan na Zmiana Dynamika
" . ) 29021 2022 %
1.| Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 35 887,00 35 887,00 0.00 100.00
- przychody ze sprzedazy produktow i ustug 36 437.00 35 887.00 -550.00 98.49
- zmiana stanu produktow (= lub -) -585,001 0.00 385.00 0.00
- przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 35,00 0.00! -35.00 0.00
2| Koszty dziatalnosci operacyijne;: 3272380 40 382,70 7638.90 123.40
- amortyzacja 382570 4 325704 500.00 113.07
- zuzycie materialow i energii 2 963.60 3 478,60 515,00 117.38
- ushugi obce 10 676,40 12 732,00, 2 055,60 119.25
- podatki i oplaty 5327,00 6 500,00 1173.00 122,02
- wynagrodzenia 7 166.00 10 280,90 311490 143 .47
- swiadczenia dla pracownikow 1 859,60 2 095,00 235,40 112,66
- pozostale 905,50 970,50 63.00 107.18
3.| Zysk (strata -) brutto ze sprzedazy (1 -2) 3163,20 -4 495,70 -7 658,90 0.00
4.| Pozostale przychody operacyjne 251490 1 600,00 914.90 0,00
5.| Pozostale koszty operacyjne 938.20] 80,00 -858.20) 853
6.| Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (3 + 4 - 5) 4 739,90 -2 975,70 -7 715.60) -62.78
7.] Przychody finansowe 420 30,00 25.80 714,29
8.| Koszty finansowe 282.901 300,00 17.10 106,04
9.| Zysk (strata) brutto na dzialalno$ci gospod. (6 + 7 - 8) 4 461,20 -3 245,70 -7 706,90 -T2,75
11.| Obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego 318.60 0,00 -318.60 0.00
12.| Zysk (strata) netto (12 - 13) 4 142,60 -3 245,70 -7 388.30 -78.35
Sporzadzila: Alina J Sudol
12
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7. Bilans

Sytuacje majatkowa Spotki w omawianym okresie przedstawia zalacznik nr 2.

Bilans na dzien 31.12.2021r. wykazuje sume bilansowa w wysokosci 70.566.30 tys. zL.

Zgodnie z przedstawionym planem na rok 2022 - bilans na dzien 31.1 2.2022r wykazuje sume

bilansowa w wysokosci 71.754,10 tys. zL. - nastgpi wzrost sumy bilansowejo 1.187.80 tys.

zL. co stanowi wzrost o 1.7.

Spowodowane jest to gtdwnie wzrostem aktywow trwatych, co jest zwigzana z inwestycjami

jakie poniesie Spotka w roku 2022.

Po stronie pasywéw w zwigzku z planowang strat zauwaza sig spadek kapitatu
wlasnego o 3.245.70 tys. zt (8.4%). Spadna przychody przyszlych okresow (doptaty do

inwestycji w ramach programu POIS i EkoFundusz) o 1.600 tys. zt. w stosunku do roku

2021.

Strukture bilansu przedstawia ponizszy wykres.
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8. Rachunek przeplywow pienieznych

/. podstawowej dzialalnosci operacyjnej Zaklad uzyskal w 2021r. gotowke netto w
kwocie 7.494,20 tys. zI.

Na zakupy inwestycyjne przeznaczyt persaldo 653.5 tys. zl. glownie wydatki na prase
hydrauliczna wraz z szafa sterownicza i perforatorem -1.487.60 tys oraz sprzedaz Stacji
przetadunkowej w Zboznem +974.- tys.

Na czgs¢ finansowa Zaklad przeznaczyl kwote 3.019.4 tys. zL. na ktora skladaja sie
splaty odsetek od kredytow i rat kapitalowych,

W roku 2022 Spotka z dzialalnosci operacyjnej wygeneruje gotowke w kwocie
2.597.20 tys. zt. Na inwestycje przeznaczy 14.765.- tys. zt.

Na dziafalnos¢ finansowa persaldo przeznaczy 3.363.- tys. zb na ktora sklada sie
splata kredytu i pozyczki wraz z odsetkami -2.267.00 oraz zakladany kredyt w wysokosci
+6.000,00 tys zl.

W 2022 roku wystapi spadek o 8.804.80 tys. zl. krotkoterminowych aktywow
finansowych w zwigzku z prowadzona inwestycja oraz splata zadluzenia z tytutu kredvtu i
pozyczek.

Rachunek przeptywu srodkow pienieznych przedstawia zaltacznik nr 3.

Wykres przedstawia przeplywy pieniezne za rok 2020 i 2021 wedlug dzialalnosci.
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Przeptywy pieniezne
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9.Podstawowe wskazniki finansowe

"
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W zwiazku z zakladang strata w 2022r. wskaZniki rentownosci przybieraja wartosci

ujemne.

Wskaznik udziatu zysku w sprzedazy wynosi (- 9,04%) .

Wskazniki rentownosci kapitatu i majatku pokazujg zaangazowanie tych kapitatow w

tworzeniu zysku netto ROA -4,52% , ROE —8.44%,

Wskazniki ptynnosci ksztattuja si¢ na nastepujacym poziomie.

Wskaznik pltynnosci I wynosi 0,63 ( bezpieczny poziom minimum 1.5},

Wskaznik plynnosci Il 0,95( bezpieczny poziom minimum 1,0),

Wskaznik plynnosci I11 0,25 ( bezpieczny poziom minimum 0,2).

15
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Poziom wskaznikow ptynnosci wskazuje na koniecznos¢ podjgcia pilnych dziatan

naprawczych w celu poprawy wysokosci aktywow obrotowych a glownie srodkow

finansowych/pienigznych, co grozi utratg ptynnosci finansowej.

Od m-ca stycznia 2015 roku Spotka sptaca kredyt zaciagniety w Getin Banku oraz od

m-ca wrzesnia 2015r pozyczke z WFOS i GW. W 2022 roku Spotka musi splacic raty

kapitalowe w wysokosci 2.267.00 tys. zt., odsetki ok 400,00 tys. zl.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTEWRMINOWE SPOLKI Z TYTULU KREDYTU | POZYCZEK

L.p |Wyszczegoinienie| Kwota kredytu Spiata kapitatu w Kwota kredytu
na 31-12-2021 2022r na 31-12-2022
1 |WFOSiGW 3165 456,14 1266 182,44 1899 273,70
2 |Getin Noble Bank 2994 400,00 1000 800,00 1993 600,00
RAZEM 2 266 982,44 3892873,70
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Podstawowe wskazniki charakteryzujace dzialalno$¢ jednostki i jej wynikiw 2021r
Podstawowe wskazniki charaktervzujace dzialalno$¢ jednostki i jej wyniki

wtys. =l .

, . e PLAN NA
L.p Wyszczegolnienie wskaznikow 2022
1. |Suma bilansowa 71 754,10
2. |Kapital wlasny 38 475,90
3. |Wynik finansowy brutto -3 245,70
I |Rentownosé aktywow (%) ROA
wynik finansowy netto -4,52%
Suma aktywow
II |Rentownosé kapitalu wlasnego (%) ROE
wynik finansowy netto -8,44%
kapital wlasny
III |Rentowno¢s sprzedazy brutto (%)
wynik finansowy brutto -9,04%
przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materialow
IV |Rentownos¢ sprzedazy netto (%o)
wynik finansowy netto -9,04%
przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materialow
V |Wskaznik plynnosci biezacej I ogolna
aktywa obrotowe razem 0,63
zobowigzania krotkotermmowe
VI |Wskaznik plynnosci biezacej Il (szybkos¢ splaty zobowigzan)
aktywa obrotowe razem (-) zapasy 0,95
zobowiazania krotkoterminowe
VII |Wskaznik plynnosci biezacej Il (pokrycie zobowigzan gotowka)
nwestycje krotkotermmnowe 0,25
zobowigzania krotkoterminowe

Sporzqgdzita: Alina Sudol
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10. ZAKONCZENIE

Glowne zadania Spotki to kompleksowa obstuga Zwiazku Gmin (19 samorzadow)
zamieszkalego przez okolo 220 tys. mieszkancoéw tj. zagospodarowanie odpadow.

Zaklad w Rudnie wyposazony jest w linig technologiczna do segregacji odpadow
komunalnych zmieszanych o przepustowosci 30.000 Mg na rok na jednej zmianie, co daje
mozliwos¢ segregacji 2.500 Mg /miesigc na jednej zmianie — zaklad posiada potencjat
technologiczny do zagospodarowania wszystkich odpadow z terenu Zwiazku Gmin.

Zaklad w Rudnie jest wpisany do Wojewodzkiego Planu Gospodarki Odpadami jako
Instalacja Komunalna.

W 2022roku niezbgdne jest podjecie dziatan majacych na celu uzyskanie dodatkowych
przychodéw i srodkéw finansowych, co umozliwi Spotce bezpieczne funkcjonowanie |,
podjecie inwestycji rozwojowych, co zapewni Spolce efektywna dzialalnos¢ w latach
przysztych.
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BILANS PLAN NA ROK 2022

w tys. zlotych

zalgeznik nr 2

Rok : .
AKTYWA zakonczony Pl;(;lzlzla Loians Dynf;)mlka
2021
1 2 3 4 5
A.Aktywa trwale 53 003,20 63 704,10 10 700,90 120,19
I. Wartos$ci niematerialne i prawne 55,50 44,00 -11,50 79,28
II. Rzeczowe aktywa trwale 52 888.00 63 600,40 10 712,40 120,25
1.Srodki trwate 52 650.00 61 690,40 9 040,40 117,17
2.Srodki trwale w budowie 238,00 1 910,00 1 672,00 802,52
II1. Naleznosci dlugoterminowe 0.00 0,00 0,00 0,00
IV.Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0.00 0.00 0.00
V. Dlugoterm.rozliczenia miedzyokres. 59,70 59.70 0,00 100,00
B. Aktywa obrotowe 17 563,10 8 050,00 -9 513,10 45,83
I. Zapasy 291,60 600,00 308.40 205,76
IL. Naleznosci krotkoterminowe 4 688.50 4 250,00 -438,50 90,65
W tym z tyt. Dostaw i ustug 3 673,00 3 000,00 -673.00 81.68
HI.Inwestycje krétkoterminowe 11 955,00 3 150,00 -8 805,00 26,35
I. Krotkoterminowe aktywa finansowe 11 955,00 3 150,00 -8 805,00 26.35
- srodki pienigezne w kasie i na rachunkach 11 955,00 3 150,00 -8 805,00 26,35
IV.Krotkot.rozliczenia miedzyokresowe 628.00 50,00 -578.00 7,96
SUMA AKTYWOW 70 566,30 71 754,10 1187,80 101,68
Rok s
PASYWA zakonczony Pl;(;l;zla iegront Dyn'f;)mlka
2021
A.Kapital (fundusz) wlasny 41 721,60 38 475,90 -3 245,70 92,22
I.Kapital (fundusz) podstawowy 35 637,70 35637,70 0,00 100,00
I1. Kapital (fundusz) Zapasowy 2 184,70 2 184,70 0,00 100,00
II1. Zysk (strata) z lat ubieglych -243,40 3 899.20 4 142,60 -1 601,97
IV.Zysk (strata) netto 4 142,60 -3 245,70 -7 388,30 -78,35
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 28 844,70 33 278,20 4 433,50 115,37
[.Rezerwy na zobowiazania 658.30 690.00 31,70 104,82
1. Zobowigzania dlugoterminowe 1 626,00 7 626,00 6 000,00 469,00
I1I.Zobowigzania krotkoterminowe 12 745,90 12 747,70 1,80 100,01
- Fundusze specjalne 1 600,00 2 000,00 400.00 125,00
W tym z tyt. Dostaw i ustug 1 498,70 1 200,00 -298,70 80,07
IV. Rozliczenia miedzyokresowe i przychody
przysztych okresow 13 814,50 12 214,50 -1 600,00 88.42
SUMA PASYWOW 70 566,30 71 754,10 1 187,80 101,68

Sporzadzila: Alina J.Sudot
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PLAN NA ROK 2022

metoda posrednia w tvs. ziotvch

zalgcznik nr 3

Rok 2021 Plan 2022
A. |Przeplywy srodkow pienigznych z dzialalnosci operacyjnej
[ |Zysk (strata) netto 4 142,60 (3 245,70)
Il. |Korekty razem 3 351.60 5 842,90
. |Amortyzacja 3 825,70 4 325,70
2. |Zyski (straty) z tytuhlu réznic ku rsowych
3. |Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)
4. |Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej 215,80 0,00
5. |Zmiana stanu rezerw 0,00
6. |Zmiana stanu zapasow 586,50 (308,40)
7. |Zmiana stanu naleznosci 9,40 438,50
3. Zmiam'l stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 135.90 2 300,50
kredvtow
9. |Zmiana stanu rozliczen mig¢dzyokresowych (1421,70) (1022,00)
10.|Inne korekty 108,60
111.|Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyijnej 7 494,20 2 597,20
B. [Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
I. [Wplywy 974,00 0,00
| Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 974,00
trwalvch
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. |Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
—_|inne wplywy z aktywéw finansowych
4. [Inne wplywy inwestycyjne
1. |Wydatki 1627,50 14 765,00
1. [Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 1627,50 14 765,00
2. |Inwestycje w nieruchomosei oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. |Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych
b) |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
— [mabycie aktywoéw finansowych
— |udzielone pozyczki dlugoterminowe
4. |Inne wydatki inwestycyjne
I1L|Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (653,50) (14 765,00)
C. |Przeplywy srodkéw pienieinych z dzialalnosci finansowej
I. |Wplywy 4,20 6 030,00
| Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) i innych instrumentéw 0,00 0,00
kapitalowych oraz doplat do kapitalu
2. |Kredyty i pozyczki 0,00 6 000,00
3. |Emisja dluznych papieréw wartosciowych
4. |Inne wplywy finansowe 4,20 30,00
11. |Wydatki 3 023,60 2 667,00
I. |Nabycie udzialow (akeji) wiasnych
2. |Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0,00 0,00
3._|Inne niz wyplaty na rzecz wlascicieli wydatki z tytulu podziatu zysku
4. [Splaty kredytow i pozyczek 2 267,00 2 267,00
5. |Wykup dluznych papierow wartosciowych
6. |Z tytulu innych zobowiazan finansowych
7. _|Platno$ci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00
8. |Odsetki 283,00 400,00
9. |Inne wydatki finansowe 473,60 0,00
I11.|Przeplywy pienieine netto z dzialalnosci finansowej (3 019,40) 3 363,00
D. |Przeplywy pieniezne netto, razem (A.IH+/-B.11+/-C.IIT) 3 821,30 (8 804.80)
E. |Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym:
—__[zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytulu réznic Kkursowych
F. |Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 8 133,50 11 954,80
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/~D), w tym: 11 954,80 3 150,00
— |0 ograniczonej mozliwosci dysponowania ; —I £
Sporzadzita: Alina J.Sudot 7 Str(_)na.Zjl
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